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de consultay referencia para los principales agentes del sector. ¢
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Con sede en Paris, Mildn, Madrid y Barcelona, ASCANA es una con- With offices in Paris, Milan, Madrid and Barcelona, ASCANA is a leading
sultora inmobiliaria de expansidn e inversion en locales comerciales | Europeanreal estate consultancy specialized in expansion and investment in
y hoteles referente en Europa. retail properties and hotels.

Fundadaen 2005, ASCANA opera en las principales ciudades euro- Founded in 2005, ASCANA operates in top European cities like Rome,
peas como Roma, Atenas Amsterdam o Lisboa, representandoamarcas | Athens, Amsterdam and Lisbon, representing brands in their international
en su desarrollo internacional y poniendo al servicio de propietarios | expansions and leveraging its industry expertise to assist owners and inves-
einversores su profundo conocimiento sectorial paralacomprayges- | torswith the purchasing and management of high-street assets.
tidn de activos en zonas de primera linea comercial. As one of the top specialists in the market for retail premises and real estate

Como uno delos principales especialistas en el mercado delacom- | developmentin Europe, ASCANA participates in and maintains direct contact
praventade locales comerciales con desarrollo inmobiliario en Europa, | withthe rental and sales trends of Europe’s major cities, analyzing the datain
ASCANA participa y esta en contacto directo con las tendencias en | minute detail to prepare this report.
ventay alquiler de las zonas comerciales de las principales ciudades Conceived to aid retail industry professionals, owners, investments and
europeas, cuyos datos analiza de anualmente de manera minuciosa | heads of expansion with their decision-making, the 2020 ASCANA report
paraelaborar este informe. presents an objective view of the trends and evolution of prime streets in Paris,

Con el fin de ayudar a los profesionales del sector retail, propieta- | Amsterdam, Lisbon, Athens, Milan, Rome, Athens, Barcelona and Madrid.

‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ rios, inversoresy responsables de expansion en su toma de decisiones, | It also includes analysis of the COVID-19 impact on the transformation and
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ en su decimotercera edicion, el Informe ASCANA 2020 presentade | reconfiguration of retail activity in each city.
manera objetiva las tendencias y evolucion de las calles prime de Paris, The report further contains other data of interest, such average rents, brand
Amsterdam, Lisboa, Atenas, Mildn, Roma, Atenas, Barcelonay Madrid | openings and departures, renovations, availability and investment transac-
“ ‘ incluyendo un analisis del impacto que la situacion provocada por el | tions—all together with a full key plan of each city showing the current loca-
9.9.9:9.9.9.9.9.99.9.9.9.9.9.9.9.9.9,
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ : ‘:“ Del mismo modo, el informe recoge otros datos de interés comolas | mixin Europe and will undoubtedly serve once again as a guide and reference
““"““““"“““““‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ rentas medias, entradas y salidas de operadores, reformas, disponibi- | for the key players in the industry. ¢
“““ comercial en Europa que sin duda servira de nuevo como herramienta
00
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EUROPE

EL IMPACTO COVID EN EL SECTOR RETAIL EN LAS
PRINCIPALES AVENIDAS EUROPEAS

La crisis econdmica global generada por el coronavirus
ha provocado un retroceso del PIB de la eurozona de un
6,8% en 2020. Se trata de lamayor caida desde el origen de
launion monetaria3. Pese a ello, el impacto ha sido menor
que el previsto y las economias europeas esperan iniciar
surecuperacion en 2021, aunque este proceso puede llegar
adurar mas de tres afios.

En las principales capitales europeas, el PIB ha experi-
mentado un descenso medio del 9% siendo Barcelona con
un 14,20% la ciudad mas afectada y Amsterdam la que
mejor ha resistido al impacto del COVID, con una caida
de tan solo el 3,70%

La dispar evolucidn del virus, junto a las medidas
implantadas para contenerlo y las diferentes politicas
econdmicas han provocado un heterogéneo impacto en la
economia de cada pais europeo y también en el desarrollo
de suactividad comercial, lo que ha provocado significativas
diferencias en la gestidn de activos comerciales. En paises
como Italia o Espana el COVID ha contribuido al surgi-
miento de nuevas férmulas de negociacién y ala aplicacion
de descuentos temporales que tenderan a permanecer, al
menos temporalmente. En otros paises como Francia, las
rentas se resisten con impactos moderados, especialmente
durante los primeros meses del confinamiento siendo Paris,
con un impacto COVID de tan solo un 2%, la ciudad euro-
pea con las rentas mas elevadas. Mientras que Gran Via de
Madrid, con descuentos medios en su renta del 60% ha sido
la calle europea mds afectada, seguida por las principales
calles comerciales de Grecia con impactos del 40%.

Por otro lado, la ausencia de turistas no solo ha ralen-
tizado el ritmo de las calles, sino que ha transformado los
mapas comerciales de algunas de las principales ciudades
europeas potenciando la actividad en dreas residenciales
cuya solidez no se ha visto practicamente resentida pese a
lasrestriccionesy desfavoreciendo aquellas calles cuya esta-
bilidad dependia directamente de la actividad turistica. Ha
aumentado drasticamente la disponibilidad de calles prime
como ViaFrattinaen Romaque conun 32,6% tiene lamayor
disponibilidad, Arenal en Madrid con un 26% o Portaferrisa
en Barcelonay Viadella Spiga en Milan en torno al 19%.

Losinversores europeos apuestan por larecuperacion y
se han mantenido cautos durante este ano, donde las cifras
derentabilidad se han mantenido estables en practicamen-
te todas las principales calles comerciales de Europa. ¢

The global economic crisis caused by the coronavirus led to
a 6.8% decline in eurozone GDP in 2020. This is the largest
drop since the beginning of the monetary union. Even so,
the impact was not as sharp as predicted, and European
economies are expected to begin recovering in 2021, in a
process that could take up to three years.

Among the major European cities, GDP fell an average
of 9%. Barcelonawas the most affected with a 14.2% slump,
while Amsterdam best resisted the impact of COVID-19,
dropping just 3.7%.

Divergent evolution of the virus, together with the dif-
ferent containment measures and economic policies imple-
mented, had a heterogeneous impact on the economies of
each country as well as on the development of the retail
activity, giving rise to significant differences in the man-
agement of retail assets. In countries like Italy and Spain,
COVID-19 helped bring about new negotiating formulas
and the use of temporary discounts in average rents, which
will tend to remain, at least temporarily. In other countries
like France, rent prices resisted and were impacted only
moderately, especially during the early months of lockdown.
With a coronavirus impact of just 2%, Paris is the European
city with the highest average rent price. Whereas Gran Via
in Madrid, the continent’s most-affected street, with aver-
age discounts of 60%, followed by the main retail streets in
Greece, at 40%.

All this said, the lack of tourists did not slow the pace of
the streets, but rather altered the retail maps of the major
cities, boosting activity in residential areas, which remained
robust in spite of the restrictions, and disadvantaging streets
whose stability depended directly on tourism. Thus, we saw
drastic increases in availability in 2020 on prime streets like
Via Frattina in Rome, the one with the highest availability
in Europe at 32.6%; Arenal in Madrid, with an availability
of 26%; Portaferrissa in Barcelona and Via della Spiga in
Milan, with around a 19%.

European investors are banking on recovery and re-
mained cautious over the year, with yields remaining stable
on nearly all of Europe’s main retail streets. ¢
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EL APOYO DEL GOBIERNO
ESTABILIZA ELL RETAIL

En términos interanuales, la economia griega cayd un 8,76% durante el
2020. Esta contraccidn haestado derivadade la fuerte caida de losingresos
turisticos, responsables del 8% del PIB heleno, la reduccién de las expor-
tacionesy de las importaciones de bienes y servicios.

Las altas cifras de la deuda publica y de desempleo unidas a unas pér-
didas de mas de 3.000 millones de euros por cada mes de confinamiento
han derivado en un impacto COVID del 19%.

Peseaello,lafuerte demanda comercial de las principales calles comer-
ciales de Atenas y el apoyo administrativo han provocado que el impacto
COVID en las rentas no haya sido homogéneo. Mientras que en la gran
mayoriade las vias los precios se han mantenido estables, en algunas ubi-
caciones se han registrado correcciones de alquiler y en otras las rentas
han aplicado descuentos COVID. Las medidas aplicadas por el gobierno
que implantd descuentos del 20% en las rentas durante el primer confina-
miento, ofrecio coberturas para gastos entre julio y septiembre y condond
la deuda a los arrendatarios a partir de septiembre (responsabilizandose
de entre el 60% y el 80% de la renta segtin la tipologia de propietario) han
ayudado al mantenimiento del sector.

Pese a ello, sumidos en un aislamiento mas severo a los impuestos en
otros paises de la Union Europea, numerosos comercios minoristas de
la ciudad ateniense cerraron sus puertas durante el 2020. El sector de la
restauracion ha sido el principal afectado por la falta de flujos turisticos y
las politicas generalizadas de trabajo remoto.

La recuperacion econdmica de Grecia dependera de la duracion de las
medidas restrictivas y de la agilidad con la que avance el programa de
vacunacion a nivel europeo. ¢

GOVERNMENT SUPPORT
STABILIZES RETAIL

Year on year, the Greek economy fell 8.76% in 2020. This stemmed from a
sharp decline in tourist revenues, which accounts for 8% of Greek GDP, and
a reduction in exports and imports of goods and services.

High public debt and unemployment, coupled with losses of more than
three billion euros per month of lockdown, resulted in a COVID-19 impact
of 19%.

Even so, the COVID-19 impact on rent prices was not evenly spread due
to administrative support and strong demand for the main shopping streets
in Athens. While prices held steady on the vast majority of streets, some
experienced rent corrections and others applied COVID-19 discounts on
rents. The measures by the government, which implemented 20% discounts
onrent during the first lockdown, gave coverage for expenses between June
and September and canceled tenant debt as of September (with the state
taking on between 60% and 80% of the rent depending on the type of owner),
helped keep the sector afloat.

That notwithstanding, being mired in isolation more severe than those
in other European Union countries, numerous retail businesses in Athens
closed their doors in 2020. The restaurant industry was the most heavily
affected by the lack of tourism and widespread remote work policies.

Greek economic recovery will depend on the duration of the restrictive
measures and on how quickly the European vaccination program advances. ¢

ATHENAS
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ERMOU

ESTABILIDAD

Entre la famosa plaza de Sintagma y la bella iglesia
bizantina de Kapnikareas, la avenida de Ermou ofrece
a sus visitantes un peatonal paseo por una de las prin-
cipales calles comerciales de la ciudad.

La via griega de la moda femenina por excelencia
asciende hacia el corazon del casco histdrico ateniense
ofreciendo un mix comercial de mass market que se ha
visto influido por la ausencia de turistas, habituales
visitantes de la zona.

Enun afio marcado por renegociaciones de contratos,
las rentas no han cambiado de manera significativa. La
renta media se establece en 2.900€/mz2, ascendiendo a
3.120€/m2 en su tramo alto, con un impacto COVID del
40%.Larentabilidad se mantiene estable en un 6,3%.

Durante este afio, Ermou registra la llegada de 10
nuevas marcas entre las que destacan firmas deportivas
como Cosmos Sport (con la apertura de una flagship
de ggomz2), Intersport o The Athlete Foot. La moda de
Fratelli Petridi llega al numero 3, Salon by Thodoris
Gionis ocupa en el numero 34 el local disponible trasla
salida de Beauty Garden y en el numero de 36 Aventoy
Pasarella han inaugurado sus nuevas tiendas. ¢

STABILITY

Running between the famous Syntagma Square and the
beautiful Byzantine Church of Panagia Kapnikarea, Ermou
Street offers visitors a pedestrian stroll along one of the main
shopping streets of the city.

Ermou is the Greek home for women’s fashion par excel-
lence and stretches towards the heart of the city’s historic
center, featuring a mix of mass-market retail influenced by
the absence of tourists, who normally frequent the area.

In a year marked by contract renegotiations, rent prices
did not change significantly. The average rent is €2,900/
mz, afigure that ascends to €3,120/mz in the upper section,
with a COVID-19 impact of 40%. Yields held stable at 6.3%.

Over the year, Ermou welcomed 10 new brands, including
sports retailers like Cosmos Sport (with a 99o mz2 flagship
store), Intersport and The Athlete’s Foot. The fashions of Fra-
telli Petridi came to number 3 and Salon by Thodoris Gionis
to number 34, following the departure of Beauty Garden.
Avento and Pasarella opened at number 36. ¢

RENTA ANUAL m?
YEARLY RENT per sqm

2.900€

OPERACIONES
TRANSACTIONS

o

NUEVAS MARCAS
NEW BRANDS

-+

RENTABILIDAD
YIELD

6,0%

Referencias comerciales
Commercial references

Swarovski, Nike,
Massimo Dutti,
Mango, Zara
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La economia italiana, que ya tenia un crecimiento débil debido
alacrisis de la deuda publica tras la recesion de 2018, ha experi-
mentadouna contraccion del producto interior bruto (PIB) deun
8,8%. La crisis del coronavirus ha impactado en la agricultura,
silvicultura y pesca, industria y servicios, principales sectores
productivos del pais.

La recuperacidn de la estabilidad politica y de la demanda in-
terna, asi como la gestién de las ayudas del fondo europeo de
recuperacion serdn, junto a la evolucion del COVID 19, claves
para el restablecimiento de la economia italiana durante 2021.

Laausencia del turismo, un sector que produce el 13% del PIB
y emplea al 15% de la poblacidn activa de Italia, ha supuesto
unas pérdidas cercanas alos 7.600 millones de euros segun las
cifras del Banco Central Europeo, siendo mas alto el impacto
en las ciudades que mds dependientes del turismo extranjero.
como Roma, Venecia o Florencia.

Al igual que la economia italiana, la evolucidn del sector retail
ha estado marcada por la incertidumbre. La ausencia de la
afluencia turistica, las politicas que fomentan el teletrabajo y el
crecimiento del canal online, que se prevé alcance una cuotadel
4% a finales de 2021, han supuesto un alto impacto en las high
street mientras que, otras zonas mds residenciales vinculadas a
sectores que han sufrido un menor impacto en las ventas, como
hogar o electronica, registraron unos niveles similaresala época
pre COVID tras el confinamiento.

Como resultado, las rentas se mantienen estables registrando
descensos amodo de descuentos o incentivos, lo que se manten-
dra durante los proximos meses sila normalidad se recupera de
maneragradual. El esfuerzo compartido de propietarios y retai-
lers demuestra una gran confianza en una recuperacion total.

El impacto del coronavirus ha generado un enfoque cauteloso
entre los inversores que apuestan por estrategias de esperalo que
se havistoreflejado en aumento esperado de los rendimientos de
las high street. O

THE WEAKENING OF

A DEBT-RIDDEN ECONOMY

The Italian economy, which was already suffering from weak
growth due to the public debt crisis after the 2018 recession,
saw its GDP contract 8.8%. The coronavirus crisis has affected
agriculture, forestry and fishing, industry and services, the coun-
try’s main productive sectors.

Regaining political stability, recovering internal demand and
managing aid from the European recovery fund, together with
the evolution of COVID-19, will be key to restoring the Italian
economy in 2021.

DECLINE IN TOURISM

HAS A DRASTIC IMPACT

The lack of tourism, a sector that generates 13% of GDP and
employs 15% of Italy’s active economy, has led to nearly 7.6
billion euros in losses, according to figures from the European
Central Bank. The impact is higher in the cities most dependent
on foreign tourism like Rome, Venice and Florence..

CONFIDENT IN FULL
RECOVERY OF THE RETAIL
SECTOR

Like the Italian economy overall, the evolution of the retail sector
has been marked by uncertainty. The high street has been affected
heavily by a lack of tourists, policies promoting remote work and
the growth of online sales, which are expected to reach a market
share of 4% by the end of 2021. Other more residential areas
usually associated with other sectors, such as home goods and
electronics, which have suffered less impact on sales, registered
levels similar to the pre-COVID-1g9 era after lockdown.

As aresult, rents held stable and dropped due to discounts and
incentives, which will continue in the coming months if the return
to normal is gradual. The shared efforts of owners and retailers
demonstrates great confidence in a full recovery.

CAUTION IN INVESTMENTS

Given the impact of the coronavirus, investors have taken a cau-
tious approach and are opting for waiting strategies, which is
reflected in an expected increase in high street yields. ¢
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LA FALTA DE TURISTAS GENERA
IMPACTOS DEIL 19%0

Roma ha sido una de las ciudades italianas mds afectadas por la pan-
demia y por la caida del turismo que representa el 13% del PIB de la
economia romana.

Las rentas de los locales comerciales han experimentado unos
impactos COVID de un 19% de media, siendo las mas dependientes
del flujo turistico las mas afectadas. Analizando este impacto en las
calles prime, Viadel Corso y Cola di Rienzo han sido las mds afectadas,
con descuentos superiores al 21% mientras que Via Dei Condotti, que
mantiene su posicidon como la calle mas cara de Roma, se mantiene
por debajo de la media con un impacto COVID en sus rentas del 18%.

DRASTICO AUMENTO DE LA DISPO-
NIBILIDAD EN LAS CALLES PRIME

Otro de los efectos de la pandemia ha sido el aumento de la disponi-
bilidad en las principales calles comerciales de Roma. Via Frattina ha
sido, sin duda, la arteria que mds ha sufrido durante 2020. La situacion
generada por la crisis COVID ha dejado unas cifras de un 32,6% de
disponibilidad en una calle que en 2019 solo tenia un local disponible.
Crece también la disponibilidad en Via del Corso, pasando del 4,7% a
un 23,7% v solo Via dei Condotti y Piazza di Spagna mantienen unas
cifras de disponibilidad menores al 10%.

LLEGADA DE NUEVAS MARCAS

Pese atodo, la ciudad eterna mantiene su atractivo para las marcas que
confian en la prontarecuperacion de lanormalidad comercial de Roma.
32 nuevas marcas han llegado a las calles prime de Roma destacando
la entrada de Balenciaga en Piazza di Spagna o L] Condotti 33 en Via
dei Condotti.

Via del Corso mantiene su posicion como calle mas dinamica de
Roma, registrando un total de 12 operaciones.

A LACK OF TOURISTS BRINGS
IMPACTS OF 19%

Rome was one of the Italian cities most affected by the pandemic and by the
drop in tourism, which represents 13% of the city’s GDP.

Rent prices for retail premises experienced COVID-19 impacts of 19%
on average, those most dependent on tourism being the most affected. An
analysis of this impact on prime streets shows that Via del Corso and Via
Cola di Rienzo were the most affected, with discounts in excess of 21%. Via dei
Condotti, which held onto its position as the most expensive street in Rome,
came in below the average with a COVID-19 impact of 18% on rent prices.

A DRASTIC INCREASE IN
AVAILABILITY ON PRIME STREETS

Another effect of the pandemic was an increase in availability on Rome’s
main shopping streets. Via Frattina was unquestionably the street that
suffered the most in 2020. The situation caused by the COVID-19 crisis
has driven its availability up to 32.6%, when it 2019 it had only one free
premises. Availability also rose on Via del Corso, climbing from 4.7% to
23.7%. Only Via dei Condotti and Piazza di Spagna still exhibit availability
figures under 10%.

THE ARRIVAL OF NEW BRANDS

In spite of it all, the Eternal City remains attractive to brands, who trust
that its retail will recover quickly. Some 32 new brands opened on Rome’s
prime streets, including Balenciaga on Piazza di Spagna and L] Condotti
33 on Via dei Condotti.

Via del Corso held onto its title as the city’s most dynamic street, register-
ing a total of 12 transactions. ¢

V. Frattina

o P.diSpagnha
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Tras seis anios de crecimiento, durante el 2020, 1a economia
espafiolaregistrd un descenso del PIB de un 11%. La parali-
zacion de todalaactividad durante el confinamiento, unido
alareduccidn de parte de la actividad por las restricciones
comerciales y de circulacidn, una tasa de paro del 16,13% y
un desplome del turismo superior al 75% dejan un contexto
donde laluz se vislumbra en un repunte positivo en el cuar-
to trimestre del afio con crecimiento trimestral del 0,4%.

Los datos muestran como en determinadas zonas prime las
rentas de locales han descendido, de manera circunstancial por
el impacto de la pandemia. Durante el 2020 en las rentas de lo-
cales de las principales calles comerciales espanolas se han apli-
cado descuentos COVID de entre el 18% y el 20% de media que
se mantendrdn durante, al menos, durante los proximos meses.

La pandemia no ha generado una nueva disrupcion en el
mercado, sino que ha acelerado tendencias que ya destacdba-
mos en anos anteriores, como la polarizacion, que comienza
a afectar también a las zonas prime. .

La tendencia, limitada hasta el momento a los centros co-
merciales, llega ahora a las calles principales, especialmente
de Madrid. Una férmula que delega un porcentaje de la ren-
ta sobre el importe total de las ventas.

La ausencia del turismo y la huella que esta dejando en de-
terminados sectores la pandemia ha provocado un aumento
de la disponibilidad de locales en zonas prime, lo que genera
grandes oportunidades para marcas que quieran mejorar su
ubicacidn y para el aterrizaje de negocios online que han
visto reforzadas sus ventas con la pandemia.

El proceso de redimensionamiento de las grandes marcas, tenden-
cia retail que ya apuntamos en anteriores ediciones, se ha visto
acelerada a causa de la pandemia. Los grandes grupos han precipi-
tado la concentracion de su oferta en pocas pero grandes flagships.

Los descuentos COVID se mantendran durante el nuevo afo
donde veremos recuperacion en aquellas zonas donde el cre-
cimiento era mds sostenible al tiempo que asistiremos a mas
cierres definitivos de locales en aquellas zonas que no llegaron
arecuperarse de la crisis anterior. ¢

A HISTORIC DECLINE IN GDP
Following six years of growth, the Spanish economy’s GDP fell
11% in 2020. The standstill of all activity during lockdown, to-
gether with a reduction in activity due to restrictions on retail
and movement, an unemployment rate of 16.13% and a more
than 75% decline in tourism, caused a situation that began to
see some light at the end of the tunnel in the fourth quartet,
with a positive quarterly rebound of 0.4%

COVID-19 AFFECTED RENT
PRICES WITH DISCOUNTS
AVERAGING 18%o

The data show how rent prices for retail premises fell in certain
prime areas, not as a trend, but rather circumstantially due to
the impact of the pandemic. In 2020, rents for retail premises on
Spain’s main shopping streets saw average COVID-19 discounts
of 18% to 20%. These will hold for at least the next few months.

POLARIZATION IS ALSO TAK-
ING HOLD IN PRIME AREAS

The pandemic has not caused new disruption in the market so
much as it has accelerated trends that we already highlighted
in prior years. This includes polarization, which is beginning to
affect prime areas as well.

'ARITABLE RENTS COME
TO THE BIG AVENUES
This trend, limited thus far to shopping centers, is now coming
to the main streets, especially in Madrid. They use a formula
that delegates a percentage of rent to the total amount of sales.

A TIME OF GREAT OPPORTU-
NITIES

The lack of tourism and the footprint being left by the pandemic
on certain industries has caused an increase in the availability
of retail premises in prime areas. This means great opportuni-
ties for brands that would like to improve their location as well
as for online businesses with rising sales during the pandemic.

COVID-19 ACCELERATES
BRAND STRATEGIES

The process of resizing big brands, a retail trend that we al-
ready pointed out in previous editions, has sped up due to the
pandemic. Large groups have hastened to concentrate their
products in fewer but large flagship stores.

THE TREND WILL CONTINUE
IN 2021

COVID-19 discounts will continue in the new year. We will
see recovery in areas where growth was more sustainable, and
there will more permanent closings of stores in areas that nev-
er managed to recover from the previous crisis. ¢
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CATALUNA, UNA DE LAS
COMUNIDADES MAS AFECTADAS
POR LA CRISIS COVID

La economia catalana perdid un 14,20% del PIB en 2020, un descenso
superior al registrado en Espafia. Esta caida se puede atribuir a las
exigentes restricciones comerciales y de movilidad de la ciudad con-
dal, donde la actividad no esencial y las superficies de mds de 40omz2
permanecen cerradas durante los fines de semana y la restauracion se
ha visto obligada a servir solo desayunos y comidas, unidas a la caida
del turismo y de los subsectores vinculados a él.

ROTURA DE LOS EJES PRIME

La creciente polarizacion existente entre las calles principales y las
secundarias comienza a afectar internamente a los propios ejes prime
donde calles estables pero fragiles como Rambla, Portaferrisa o Pelayo
han visto sus rentas rotas por el impacto COVID mientras otras como
Portal de I'Angel, Plaza de Catalufia o Paseo de Gracia se mantienen.

LLEGA “EL EFECTO EUCALIPTO”
ALREDEDOR DE LAS CALLES
PRINCIPALES

El calor comercial que las grandes avenidas generaban en las vias ad-
yacentes ha, practicamente, desaparecido. Al igual que el eucalipto
tiene un crecimiento ultrarrapido, pero cuenta con unas raices que
penetran profundamente en la tierra erosionando el suelo y afectando a
las plantas de su alrededor, los ejes principales van a fagocitar las zonas
menos privilegiadas. El aumento de la disponibilidad en las grandes
calles permitird que los retailers mas potentes se trasladen a las calles
principales que generaran este “efecto eucalipto” en las vias adyacentes.

CLARA APUESTA POR
LA RECUPERACION

Pese a que la rentabilidad de la inversidon se mantiene estable, otro
efecto provocado por la pandemia ha sido el descenso de operaciones
durante el 2020. Los inversores creen en la recuperacion y mantienen
precios optando por posponer operaciones y alargar los procesos de
venta, tendencia que se mantendra durante 2021. ¢

CATALONIA, ONE OF THE REGIONS
MOST AFFECTED BY THE COVID-19
CRISIS

The Catalan economy lost 14.2% of its GDP in 2020, a decline higher than
that of Spain overall. This can be attributed to demanding restrictions on
retail and mobility in Barcelona, where non-essential activities and premises
of more than 400 m2 were forced to close on weekends and restaurants were
limited to serving only breakfasts and lunches. There was also the decline in
tourism and related industries.

PRIME STREETS ARE BREAKING

The increasing polarization between main and secondary streets has bequn
to affect the prime streets themselves. Rents on stable but fragile streets
like the Rambla, Portaferrissa and Pelai have broken due to the impact of
COVID-19 but have held stable on others like Portal de l’/lngel, Plaga de
Catalunya and Passeig de Gracia.

THE “KUCALYPTUS EFFECT”
SPREADS NEAR MAIN STREEKTS

The commercial heat that large avenues radiated to nearby streets has disap-
peared for all extents and purposes. Much as a eucalyptus grows very quickly
but has roots that penetrate deep into the earth, eroding the soil and affecting
the plants around it, main streets will gobble up less privileged areas. An
increase in availability on major streets will allow stronger retailers to move
to them, causing this “eucalyptus effect” in the surrounding areas.

CLEAR BET ON RECOVERY

Even though investment yields have remained stable, another effect of the
pandemic was a decrease in transactions in 2020. Investors believe in recov-
ery and are maintaining price levels, opting to postpone transactions and
lengthen the sale process, a trend that will continue in 2021. ¢
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‘ ‘ ’ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ firmes c}esc?le,n'tos deentreel 33% y el 25% segtin elr tr'amo years. With this d.eclme inprices, availability is non—exlster_zt
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ que seran dificiles de recuperar al menos en los préximos | in the lower section, 4.2% near Plaga de Catalunya, 6% in O
"““““‘ “ dosafios. Este descenso delos i i i % i 1 4 9 /
. precioshaprovocadoquela | the middie section and 9.5% in the upper portion. ’ O
“““““““““‘ “ ‘ ""‘ disponibilidad sea inexistente en el tramo bajo, ascienda As is typical on this more than kilometer-long avenue,
‘ ‘ ‘ ‘ a14,2% en1 e61 (;ramol correspon((iiiente1 a Pl;za deICiataluﬁa y Zhe(r;z) were many (;r(}zlnsactions in 202(;. Zhle context inc;uced
alcance el 6% en el tramo medioy el 9,5% en el alto. y COVID-19 and the increase in availability permitted new
““’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ 'Como suele ser habi'tual en esta avenida de.m‘?'ls de | operators who had been waiting for lower.pric.es to ﬁna~lly
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‘ 1 kilémetro de c.extens1c’>n, en 2020 hemos asistido E'il set up shop on th.e street. These include Culinarium, Slllenos
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ numeras operaciones. El contexto generado por el CO Negros and Camilas. Even so, Rambla de Catalunya still has
9:.9.9.9.9.9.9.9.9.9, 9.9.9,
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“ VIDyelaumento de la disponibilidad han permitidola = a good commercial mix.
‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ““ “: “:‘ ‘:‘:“ entrada en la calle a nuevos operadores que esperaban Noteworthy closures include the departures of establish-
un descenso de las rentas para poder abordar estaatrac- | ments like Hotel Murmuri, part of the Majestic Group, and

“““"““““"“’ tivavia, 1 de Culinarium, Suefios N I Inditex brands, albeit not due to COVID-19 but
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‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ teniendo un buen mix comercial. stores on.mai.n streets. . N Referencias comerciales
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Entre los cierres destaca la salida de establecimientos The yield increased slightly, rising from 4.6% to 4.9%, =~ Commercial references
00T % % % % Y % % % %0 % % % % e % e | st They .

como el Hotel Murmuri del Grupo Majesticodealgunas | with aninvestment transaction at Rambla de Catalunya 67. ¢

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ marcas de Inditex no por el efecto COVID sino movidas Pronovias, Zara,
““"‘“’““““‘“““““““""““’ porla estrategia de concentracién del grupo en grandes American Vintage,
‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ f!agshlp delas vias principales. La rentabilidad aumeflta Lus_h, Rituals, _
“““““““"““““““““"““““ ligeramente, pasando del 4,6% al 4,9% con una operacion Maje, Calzedonia,
‘ “‘“‘“‘“‘““““"“““““"“““ de inversion en el numero 67 de Rambla Catalunya. ¢ Intimissimi
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N°LOCALES
N. PREMISES

IMPACTO COVID
COVID IMPACT

AVERAGE RENT

TRAMO PLAZA CATALUNYA | PLAZA CATALUNYA SECTION
RENTA MEDIA

/
14

BARCELONA > RAMBLA DE CATALUNYA

5.363
4.013
4.670

780
900
1.140
1.200

65
5
95
100

Tramo Placa Catalunya/ PI. Cat. section
Tramo medio [ Medium section

Tramo bajo / Low section
Tramo alto [ High section

people by traffic sensors of
exterior traffic belonging to
TC Group Solutions passing by
the commercial premises of the
analyzed streets during a year.
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MADRID, MOTOR DE LA
RECUPERACION POST COVID

Aunque el PIB de la Comunidad de Madrid sufrié un descenso del
10,5%, en la segunda mitad del ano mostro tendencias de recuperacion
significativamente superiores al resto de Comunidades con un creci-

miento intertrimestral del 4,4% en el ultimo trimestre.

EL LUJO ATERRIZA EN EL: CENTRO

Madrid estrend en 2020 una segunda milla de oro con laaperturadela
Galeria Canalejas en la calle Alcald, 10, 50.000 m2 dedicados al ocio y
el comercio donde, en torno al nuevo Hotel Four Seasons, aterrizaran
grandes marcas de lujo. La primera en llegar ha sido Hermes a las que
se uniran Louis Vuitton, Fendi o Loewe durante 2021 lo que sin duda

dinamizara la zona mejorando la calidad de los comercios adyacentes.

LA RENTA VARIABLE ENTRA
EN LA NEGOCIACION DE LLAS HIGH

STREET

MADRID, ENGINE OF
POST-COVID-19 RECOVERY

Although the GDP of the Community of Madrid plunged by 10.5%, it showed
significantly higher recovery in the second half of the year than the other
autonomous communities, with quarter-on-quarter growth of 4.4% in the

fourth quarter.
LUXURY COMES TO THE CENTER

In 2020, Madrid welcomed its second golden mile with the opening of Gale-
ria Canalejas on Calle Alcald, 2o0. Its 50,000 mz are dedicated to leisure
and retail and will be home to a new Four Seasons Hotel and major luxury
brands. The first to arrive was Hermés, with Louis Vuitton, Fendi and Loewe
planning to follow in 2021. This will most certainly reinvigorate the area,

improving the quality of the nearby shops.

VARIABLE RENTS BECOME A PART
OF HIGH STREET NEGOTIATIONS

The renegotiations arising from the pandemic brought more than just
COVID-1g9 discounts; variable rents have also come into play on the top
streets in Madrid, especially Gran Via. With these, the rent price becomes a

variable percentage based on sales.

En las renegociaciones provocadas por la pandemia no solo se han
aplicado descuentos COVID, sino que ha entrado en juego en las vias

principales madrilefias, especialmente en la Gran Via, larenta variable
condicionando el precio del arrendamiento a un porcentaje variable en

funcion de las ventas.
EL ONLINE DE EXITO BUSCA

OPORTUNIDADES EN LAS PRINCI-
PALES VIAS DE LA CAPITAL

SUCCESSFUL ONLINE RETAILERS
LOOK FOR OPPORTUNITIES ON
THE CAPITAL’S MAIN STREETS

Faced with the retail crisis caused by restrictions in shopping and mobility,
online retail experienced significant growth during the months of lockdown.
As a result, medium-profile brands are looking for opportunities on prime

streets to make the leap into the offline world.

Frente ala crisis del retail de calle causada por las restricciones comer-
ciales y de movilidad, el retail online ha experimentado un crecimiento

destacado durante los meses del confinamiento lo que ha llevado a
marcas de perfil medio a buscar oportunidades en las calles prime para

dar su salto al mundo offline.

SULTIMO ANO DE ARENAL
EN EL INFORME ASCANA?

Una de las calles mads afectadas por el efecto COVID en Madrid ha
sido Arenal, una de las arterias peatonales preferidas por los turistas
custodiada hasta el momento por numerosos establecimientos, que
ha visto como su disponibilidad aumentaba en un 600% provocada
por el efecto eucalipto y cuya recuperacidn se plantea poco probable. ¢

ARENAL’S LAST YEAR IN THE
ASCANA REPORT?
One of the streets most affected by COVID-19 in Madrid was Arenal, a

pedestrian promenade favored by tourists and home thus far to numerous
establishments. Because of the “eucalyptus effect,” its availability has risen

600%, making a recovery seem unlikely. ¢

MADRID

Fuencarral

Preciados °

Arenal °**+s.* . pyerta del Sol

Serrano

Ortega y Gasset
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“““‘0‘0’0’0“‘0‘0‘0‘0 SE AMPLIA EL MIX AN EXPANDING RENTA MENSUAL
“““““““""““"“ COMERCIAL RETAIL MIX persam
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9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9, 9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9. _ : _ ,
’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ Salamanca uniendo la plaza de Colon en el Paseode la | through the Salamanca neighborhood from Plaza de Colén
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ Castellana con Doctor Esquerdo, mantiene surentame- | on Paseo de la Castellana to Doctor Esquerdo, come inat | OPERACIONES
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RRHAXRHAXRHAIRHAKS A OO 00000020200 2020202020%020% e | o i OO g e oty 2t

0000002000000 000 Ladisp i vty has incrased on he o umberd s
““"““““““‘“““““““““ A "““"“““““‘"“““““"““ mas codiciada por las marcas,donde hapasadodeun 6,5% | whichis more coveted by brands, rising from 6.5% to12%. The 10

‘ La aristocratica calle de Goya, que recorre el Barriode | Average rents on aristocratic Calle Goya, which runs

‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ “ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ aun 12%. El efecto eucalipto provoc?ré en los pr(').ximos “eucal.yptus ('eﬁect" will cause retai.lers to abandon premises
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ meses elabandono de locales comercialesenlas colindan- | on neighboring streets like Claudio Cuello or Lagasca and
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‘ ‘ “ “:’ “““ ‘ ’ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ la calle durante 2020 destaca la apertura de la flags- | ship store at the corner of Goya and Veldzquez. Ikea also
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“:::“ :""“:: :“ ’ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ hip store de Druni, un local de 6oomz2 ubicado en la | furthered its commitment to the street, moving its living
‘ ’ “ “ ‘ ““ ‘:“"““"“’ esquina de Goya con Veldzquez. Por su parte Ikea, | room offerings on Calle Serrano to its premises at number
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del barrio de Salamanca se refuerza con el aterrizaje | banks like BBVA and Santander, which opened at numbers
“"“““““ ““““"‘ de nuevos operadores de restauracion y alimentacion | 25 and 31; jewelry brands like Fine Watches & Diamonds
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ’ como Captain Jonny's Candy Shop, bancos como Sin- | and Joyeria Nicols as well as fashion retailers like Muroexe
““”“‘ ‘ “‘ ““““’ gular Bank o Bankia que entran en los numeros11y | and Zapshop.
40, marcas de joyeria como Fine Watches & Diamonds The yield stood at 5% given its stability, but investors
KKK
““"““‘ "“““‘ Con unarentabilidad del 5% dada su estabilidad, los | out their transactions. ¢
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ inversores se han mantenido precavidos esperando la
“:‘:’:‘ ‘:‘:’:‘:‘ recuperacion para realizar sus operaciones. ¢
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“"“““ Referencias comerciales
““““ Commercial references
00 XK Unialo, ke,
“‘ “‘ Fnac, Druni,
9

‘ Massimo Dutti

9
9.9.9.9,
““ ‘ :““““‘ y moda como Clarks. have remained cautious, waiting for the recovery to carry
9
9
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*Trdfico exterior anual: personas
registradas por sensores de tr

dfico

exterior de TC Group Solutions,

que pasan por delante de los locales
de las calles analizadas durante

Plaza
de Colén

un afio.
of 100 square meters of commercial

premises at certain streets,
divided by the annual traffic at

*PCC definition: rent annual cost

R

Jorge Juan

Biblioteca
Nacional

the analyzed street and multiplied

by 100.

EUR/M?/ANO

EUR/SQM/MONTH EUR/SQM/MONTH

*Annual exterior traffic: registered

people by traffic sensors of

CCP MEDIO
CCP MEDIUM
5
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AVER. TRAFFIC
7123

EUR/M?/MES

SECCION
SECTION

@ Group
Solutions
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Tramo impar/Odd section

exterior traffic belonging to

TC Group Solutions passing by
the commercial premises of the
analyzed streets during a year.

PARQUE DEL
RETIRO

Puertade
Alcala

6.568

Tramo par [ Even section




INFORME DE LOCALES
COMERCIALES

Londres, Paris, Lisboa, Amsterdam, Atenas, Mildn,
Roma, Barcelona, Madrid y principales calles de Europa
y Espafia en 2020.

Fuentes consultadas para la redaccion del informe:
ASCANA, EUROSTAT, La Vanguardia, El Periddico,
ElPais, E1Mundo, Cinco Dias, Expansion, Financial Ti-
mes, The Economist, The Guardian, Bloomberg, Turis-
me de Barcelona, Generalitat de Catalunya, IDESCAT,
Comunidad de Madrid, Oficina del Catastro, Instituto
Nacional de Estadistica, Department of Statisticsat the
London School of Economics, Office for National Sta-
tistics, Institut national de la statistique et des études
économiques, Istitutonazionale di statistica, Chambre
de commerce et d'industrie de regién Paris - Ile de
France, Camera di Commercio di Milano, Camera di
Commercio di Roma, Fondo Monetario Internacional
y consultoras inmobiliarias europeas.

Los nombres de las calles de Barcelona siguen los
criterios del nomencldtor del ayuntamiento de la ciudad.
En los graficos de tipologia de locales solo se contabili-
zan superficies de uso comercial y los €/m? del informe
se calculan sobre unlocal tipo de 200m? En los graficos
de mixcomercial, en la categoria de oficinas y hoteles,
solo se contabilizan los metros de la planta baja. ¢

REPORT ON COMMERCIAL
PREMISES

London, Paris, Lisbon, Amsterdam, Athens, Milan, Rome,
Barcelona, Madrid and the main streets of Europe and
Spain in 2020.

Sources consulted in the preparation of the report:
ASCANA, Eurostat, La Vanguardia, El Periddico, El Pas,
El Mundo, Cinco Dias, Expansidn, Financial Times, The
Economist, The Guardian, Bloomberg, Turisme de Barce-
lona, Generalitat de Catalunya, IDESCAT, Comunidad de
Madrid, Oficina del Catastro, Instituto Nacional de Es-
tadistica, Department of Statistics at the London School of
Economics, Office for National Statistics, Institut national
de la statistique et des études économiques, Istitutonazi-
onale di statistica, Chambre de commerce et d'industrie
de région Paris — Ile de France, Camera di Commercio di
Milano, Camera di Commercio di Roma, the International
Monetary Fund and European real estate consultancies.

The names of the streets of Barcelona respect the no-
menclature criteria of the city council. In the graphics
featuring types of premises, only those for commercial use
are included, and the euros/m? in the report are calculated
on the basis of an average premises of 200 m2. In the com-
mercial mix graphics for the office and hotel category, only
the meterage of the ground floor is counted. ¢
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