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Fundada en 2005, ASCANA esuna consultora inmobiliaria de expan-
sion e inversion en locales comerciales y hoteles. Ubicada en Paris,
Mildn, Madrid y Barcelona, la inmobiliaria opera en las principales
ciudades europeas, como Londres, Roma, Munich o Lisboa, entre otras.

ASCANA cuenta principalmente con dos lineas de negocio. Por un
lado, representa marcas en su desarrollo europeo y por otro, pone su
conocimiento al servicio de propietarios e inversores parala compra
y gestion de sus activos en primera linea.

Constituida como un referente en el mercado a nivel europeo,
ASCANA proporciona seguimiento y conocimiento detallado de
las tendencias en venta y alquiler y su evolucion anual en las calles,
indicadores que el informe analiza de manera objetiva y no sesgada.

En esta undécima edicion del informe ASCANA, analizamos las
zonas comerciales de las principales ciudades europeas, como Lon-
dres, Paris, Lisboa, Amsterdam, Mildn, Roma, Berlin y Viena. Todos
los andlisis incluyen los key plans de las calles estudiadas para am-
pliar lainformacion, de manera que se ubican las marcas, las entradas
y salidas, las reformas y ampliaciones, asi como las operaciones de
inversion del afio 2018. De la misma manera, el informe analiza la
rentabilidad media de las inversiones, las rentas medias por metro
cuadrado y otros datos de especial interés para cada calle.

Por ende, el informe ASCANA es una herramienta de gran utilidad
para la toma de decisiones destinada a los profesionales del sector
retail, inversores y responsables de expansion de las marcas a nivel
internacional. ¢

Founded in 2005, ASCANA is a real estate consultancy specialized in the
expansion and investment of commercial properties and hotels. Located in
Paris, Milan, Madrid and Barcelona, it operates in the major European cities,
including London, Rome, Munich, Lisbon and more.

ASCANA has two primary lines of business. First, it represents brands as
they develop in Europe. Second, it makes its knowledge available to property
owners and investors to support them in the purchasing and management
of their top-tier assets.

Established as a benchmark in the European market, ASCANA provides
monitoring and detailed information on sales and rental trends and how
these evolve from year to year on the streets. The report analyzes these indi-
cators in an objective and unbiased manner.

In this eleventh edition of the ASCANA report, we analyze the retail areas
of the major European cities, including London, Paris, Lisbon, Amsterdam,
Milan, Rome, Berlin and Vienna. Each analysis includes the key plans of
the streets examined to provide greater detail on the location of the brands,
the openings and departures, the renovations and expansions and the in-
vestment transactions in 2018. The report likewise addresses the average
profitability of investments, the average rent prices per square meter and
other data of interest for each street.

As aresult, the ASCANA report is a highly useful decision-making tool
aimed at retail industry professionals, investors and those responsible for
international brand expansion. ¢



EUROPE

EL SECTOR RETAIL EN LAS PRINCIPALES AVENIDAS DE

EUROPA EN 2018

En 2018, el PIB de 1a zona euro ha crecido un 1,8%, lo
que supone siete décimas menos que la cifra registra-
da en 2017 y la menor expansidén en los ultimos cuatro
afnos. En el conjunto de la Unién Europea, el PIB ha
crecido a un ritmo del 1,9%, lo que se traduce en la cifra
mas baja desde 2015. Europa ha pasado del optimismo a
la incertidumbre, generada por las dificultades en las
negociaciones del Brexit, las futuras elecciones euro-
peas y la desaceleracion del crecimiento. Se prevé que
la economia continuard creciendo en los préximos dos
afos, pero a un ritmo mads lento.

Londres se mantiene como la ciudad con las rentas
mas elevadas: Bond Street, con 31.500€ anuales, y
Oxford Street, que le sigue con 16.100€ anuales. En
linea con anos anteriores, Via Montenapoleone supera
los 14.000%€, situandose como la tercera calle europea
mas cara. Por otro lado, también destacan Via Condotti
de Roma y Campos Eliseos de Paris, con rentas supe-
riores a los 11.000€ anuales. En cuanto al mercado de
inversion, las principales capitales europeas tienen una
rentabilidad entorno al 3% y ciudades como Moscu o
Cracovia son las que tienen mayor rentabilidad, con un
8% y un 11% respectivamente.

En el presente informe se elabora un analisis actua-
lizado de las rentas, rentabilidades, aperturas y otra
informacion clave relacionada con el sector retail de las
calles comerciales mds importantes de Europa. Entre
las ciudades estudiadas se encuentran Londres, Paris,
Berlin y Amsterdam. Ademds, ofrecemos un analisis
mas en profundidad de Lisboa, Mildn, Roma, Barcelona
y Madrid paraahondar en laactualidad de las principa-
les calles comerciales.

In 2018, the GDP of the euro area grew 1.8%, a figure seven
tenths less than in 2017 and the smallest expansion of the
last four years. In the European Union as a whole, GDP rose
at a rate of 1.9%, the lowest figure since 2015. Europe has
gone from optimism to uncertainty on account of the dif-
ficulties in the Brexit negotiations, the upcoming European
elections and the slowdown in growth. Forecasts project that
the economy will keep expanding, but at a slower pace.

London remains the city with the highest rent prices:
Bond Street at €31,500 per year, followed by Oxford Street
at an annual €16,100. As in past years, Via Montenapo-
leone has surpassed €14,000, making it the third most
expensive street in Europe. Other streets of note are Via
Condotti in Rome and the Champs-Elysées in Paris, each
with rents in excess of €11,000 per year. With regard to
the investment market, the major European capitals are
seeing returns around the 3% mark. Cities like Moscow
and Krakow offer the highest profitability, at 8% and 11%,
respectively.

This report provides an updated analysis of the rent pric-
es, profitability, openings and other key information related
to the retail sector of the most important retail streets in
Europe. The cities examined include London, Paris, Berlin
and Amsterdam. We also offer a more in-depth analysis of
Lisbon, Milan, Rome, Barcelona and Madrid in order to
delve into the latest and greatest of the top retail streets.
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SE MANTIENE ELL DINAMISMO EN
LA ZONA PRIME

A pesar de ladesaceleracidn por laincertidumbre del Brexit, la econo-
mia britanica sigue creciendo abuen ritmo, un1,4% en 2018. Ademas,
el consumo y el empleo se han mantenido relativamente fuertes. En
2018, latasa de paro ha caido al 4%, situandose asi en el nivel mas bajo
desde 1975.

La actividad turistica del pais y su capital sigue marcando otro
maximo histdrico, con 41,7 millones de visitantes en 2018. Londres se
situia como la tercera ciudad mds visitada del mundo, solo por detras
de Hong Kong y Bangkok.

A pesar de una floja campafia de Navidad, la robusta demanda in-
ternay el fuerte aumento del turismo han impulsado las ventas al por
menor en 2018. Asi, a pesar de laincertidumbre, lademanda de locales
comerciales se ha mantenido, especialmente en la zona prime donde la
renta crece alrededor del 1%. Por otro lado, en general la demanda de
locales pequerios se ha ralentizado y las marcas buscan cada vez mas
locales de gran formato para lanzar sus flagship stores en las calles mas
emblemadticas de Londres.

Bond Street, principal arteria londinense del lujo y de la moda, con-
tinua siendo la avenida mas dinamica. Sin embargo, el crecimiento de
las rentas se ha desacelerado respecto al ano anterior y ha crecido un
2,5% en 2018. Por detrds de esta, Covent Garden y Oxford Street son las
calles prime con mayores rentas y alcanzan los 17.800€/m? y 16.200€/
m? al afio, creciendo tan solo un 1%.

Lainversion empresarial se ha visto afectada por la incertidumbre
politica debido al Brexit. Los inversores han tomado una actitud menos
arriesgada, de wait and see, aplazando sus inversiones. Asi, la rentabili-
dad media de lainversion se mantiene estable, en un 3% anual bruto en
las zonas prime. En Bond Street, la rentabilidad tiende especialmente
alabajay se sitia en un 2% anual bruto.

Aunque aun nivel menor que en el ejercicio anterior, la zona prime
de Londres mantiene su dinamismo en nuevas aperturas. En este sen-
tido, cabe destacar las 8 incorporaciones en Bond Street, con marcas
como Michael Kors, Herno, Céline y Corneliani. ¢

DYNAMISM STILL REMAINS IN THE
PRIME AREA

Despite the slowdown due to Brexit uncertainty, the British economy is still
growing at a good pace, 1.4% in 2018. Consumption and employment have
also remained relatively strong. In 2018, the unemployment rate fell to 4%,
its lowest level since 1975.

Tourism to the country and its capital city reached record heights,
with 41.7 million visitors in 2018. London is the third most-visited city
in the world, just behind Hong Kong and Bangkok.

The sluggish Christmas campaign notwithstanding, robust domestic
demand and a significant increase in tourism boosted retail sales in
2018. Thus, in spite of the uncertainty, there is still demand for retail
premises, especially in the prime area, where rents grew around 1%.
Demand for smaller spaces has generally slowed, however, and brands
are increasingly looking for large premises to open flagship stores on
London’s most emblematic streets.

Bond Street, London’s main artery of luxury and fashion, is still
the most dynamic avenue. The growth in rents slowed compared to the
previous year, though, up 2.5% in 2018. The prime streets with the next
highest rent prices were Convent Garden and Oxford Street at €17,800/
sqm and €16,200/sqm per yeat, a price increase of just 1%.

Business investment has been affected by the political uncertainty
surrounding Brexit, with investors adopting a more risk-averse, wait-
and-see attitude and postponing their investments. Thus, the average
return on investments has held stable at a gross annual average of 3%
in the prime areas. On Bond Street, profitability is trending especially
low at 2% gross per annum.

Still, the prime area of London was dynamic in terms of new open-
ings, albeit to a lesser extent than last year. There were eight new open-
ings on Bond Street, including brands such as Michael Kors, Herno,
Céline and Corneliani. ¢



BOND STREEKT

LA CALLE MAS CARA DE EU-
ROPA GOZA DE DINAMISMO

Situada en el centro del histdrico barrio de Mayfair, en
el popular West End, Bond Street es una de las calles
comerciales mds importantes de Londres y del mundo.
La arteria, que conecta Piccadilly con Oxford Streety
ha sido una referencia del comercio minorista desde
el siglo XVIII, alberga exclusivas marcas de la talla de
Jimmy Choo, Chanel, Tiffany & Co. o Dolce & Gabbana
y se constituye como el epicentro del lujo de la capital.

Durante los ultimos anos, el atractivo de Bond Street
ha disparado el crecimiento de las rentas. Sin embargo,
en el presente ejercicio el ritmo de crecimiento de las
mismas se ha desaceleradoy han crecidoun 2,5%. Lavia
se mantiene como la calle comercial mds cara de toda
Europa, alcanzando una renta media de 18.000€/m? al
afio durante 2018.

Lapopular calle sigue gozando de un buen dinamismo
yen 2018 ha contado con 8 aperturas. Entre las operacio-
nes, destacan las entradas de Michael Kors en el numero
9,lajoyeria de lujo Boucheron en el 15, Roger Vivier en el
36,la firmaitaliana Corneliani en el 107, Céline en el 164,
lajoyeria Tasaki en el 170, Herno en el 31 y la prestigiosa
relojeria A. Lange & Sohne en el 38.

Para marzo de 2019, se espera la apertura de la firma
de lujo espafiola Loewe, propiedad de LVMH, en el nui-
mero 41, en un espacio de 500 metros cuadrados y tres
plantas que acogera sus futuras colecciones y eventos.

Esteano, con la salida de Boghossian en el niimero 44,
asicomode Loribluy RBS en el g7y el g9 respectivamen-
te,ladisponibilidad de locales aumenta hasta alcanzar los
4 locales libres, el doble que el ejercicio anterior.

Lasituacion de incertidumbre por el Brexit se ha visto
reflejada en la estrategia de los inversores, que han op-
tado por aplazar sus inversiones y muestran una actitud
menos arriesgada. Por su parte, la rentabilidad se man-
tiene ala baja y se situa en un 2% anual bruto. ¢

THE MOST EXPENSIVE
STREET IN EUROPE ENJOYS
DYNAMISM

Located in the heart of the historic Mayfair district in the
popular West End, Bond Street is one of the most impor-
tant shopping streets in London and, indeed, the world. The
street, which runs from Piccadilly to Oxford Street and has
been a benchmark in retail since the 18th century, is the
epicenter of luxury in the capital and plays home to brands
as exclusive as Jimmy Choo, Chanel, Tiffany & Co. and Dolce
& Gabbana.

In recent years, Bond Street’s appeal has caused rent
prices to skyrocket. The growth in rents has nevertheless
slowed in the current year to just 2.5%. Still, it remains the
most expensive shopping street in Europe, with rent prices
climbing to an average of €18,000/sqm per year in 2018.

The street remains quite dynamic and saw eight openings
in 2018. Significant among these were the arrival of Michael
Kors to number 9, luxury jeweler Boucheron to number 15,
Roger Vivier to 36, Italian firm Corneliani to 107, jewelry
store Tasaki to 170, Herno to 31 and the prestigious watch-
maker A. Lange & S6hne to 38.

In March 2019, the Spanish luxury firm Loewe, owned
by LVMH, is expected to open at number 41 in a three-
story, 500-sqm space that will host its future collections
and events.

This year, with the departure of Boghossian from number
44 and Loriblu and RBS from 97 and 99, the availability of
premises has increased to four, twice last year’s figure.

The uncertainty surrounding Brexit is playing out in the
strategy of investors, who are postponing their investments
and adopting a less risky attitude. Returns, in turn, remain
on the downside at a gross annual 2%. ¢

RENTA ANUAL m?
YEARLY RENT persqm

18.000€
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Louis Vuitton,
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Tiffany & Co.
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ESTANCAMIENTO EN LAS RENTAS
DE LA ZONA PRIME

A pesar de que el crecimiento se ha desacelerado ligeramente respecto
alosafnos anteriores, Holanda sigue gozando de una economia robusta.
En 2018, el PIB ha aumentado un 2,8%. Por su parte, el consumo sigue
sutendencia positiva de afios anteriores, creciendo un 2,7%. La tasa de
paro desciende hasta el 3,5%, lo que representa un 0,9% menos que en
el ejercicio anterior.

También el turismo sigue en auge y crecid un 9% en 2018, el mayor
incremento de los ultimos 12 afios. En total, los Paises Bajos han recibido
18,5 millones de visitantes en 2018 y para 2025 ya se esperan 23 millo-
nes. Amsterdam, con sus célebres canales y estrechas callejuelas, se ha
convertido en una de las principales capitales del turismo.

Debido a la boyante economia holandesa y a su excelente clima de
negocios, muchos inversores internacionales estan apostando por el pais.
La demanda de firmas internacionales se concentra en las principales
ciudades del pais, como Amsterdam y Utrecht, y apostando por locales
de tamafio medio, alrededor de 250 m?

En Amsterdam, el eje comercial se extiende principalmente por
las avenidas Kalverstraat, P.C. Hooftstraat y Nieuwendijk. La arteria
de Kalverstraat se prolonga a lo largo de un kilometro de longitud y
se encuentran alrededor de 150 locales, con la presencia de numerosas
marcas de mass market. Por su parte, P.C. Hooftstraat se erige como una
de las calles mas exclusivas y es el principal foco de lujo de la ciudad.

En Kalverstraat, las rentas se han estabilizado y han crecido tan solo
un 0,5%,alcanzando los 3.200€/m?al afio. En el caso de P.C. Hooftstraat,
las rentas se han estancado y se mantienen en 2.760€,/m?al afio. Por su
parte, la rentabilidad de la capital se reduce moderadamente y se situa
enun 3,5%, minimos cercanos a las principales capitales europeas, como
Parisy Londres.

Entre las operaciones, destaca la entrada de Hermes en el numero
94-96 de P.C. Hooftstraat, que sustituye a una tienda temporal de Chanel.
Lareconocida marca francesa de lujo ha abierto una flagship de 675m?en
la conocida Crystal House, un edificio con la fachada de vidrio disefiada
por el reputado despacho de arquitectos MVRDV. ¢

STAGNATING RENTS IN THE
PRIME AREA

Although growth has slowed somewhat compared to past years, the Nether-
lands continues to enjoy a robust economy. Its GDP rose 2.8% in 2018, and
consumption increased 2.7%, upholding the positive trend of prior yeats.
Unemployment fell to 3.5%, a 0.9% drop from the previous yeat.

Tourism is also booming and grew 9% in 2018, the largest increase in the
past 12 years. Allin all, the Netherlands received 18.5 million visitors in 2018
and is expecting to see 23 million by 2025. Amsterdam, with its famous canals
and narrow streets, has become one of the major capitals of tourism.

Investors are flocking to the country on account of the buoyant Dutch
economy and its excellent business climate. Demand by international firms
is focused on the country’s main cities, like Amsterdam and Utrecht, and is
primarily for medium-sized premises of around 250 sqm.

In Amsterdam, the main shopping areas can be found on Kalverstraat,
P.C. Hooftstraat and Nieuwendijk. A primary artery, Kalverstraat extends
for over akilometer and is home to some 150 premises, occupied by numerous
mass market brands. P.C. Hooftstraat is meanwhile becoming one of the most
exclusive streets and is the focal point for luxury in the city.

OnKalverstraat, rent prices have stabilized and grew just 0.5% to €3,200/
mz per year. On P.C. Hooftstraat, rent prices saw no movement and held steady
at €2,760/sqm per year. Returns in the capital fell moderately to 3.5%, mini-
mums that are close to the main European capitals like Paris and London.

In terms of transactions, a highlight was the arrival of Hermeés to P.C.
Hooftstraat number 94-96, replacing a temporary Chanel boutique. The
renowned French luxury brand opened a 675-sqm flagship store in the well-
known Crystal House, a building whose glass facade was designed by the
prestigious architectural firm MVRDV. ¢

AMSTERDAM

Kalverstraat

P.C. Hooftstraat
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P.C.

HOOFTSTRAAT

NUEVA FLAGSHIP DE
HERMES EN LA POPULAR
CRYSTAL HOUSE

Situada entre el parque Vondelpark y la plaza Mu-
seumplein, la calle P.C. Hooftstraat recibe el nombre
del poeta, dramaturgo e historiador holandés Pieter
Corneliszoon Hooft. La arteria albergaalo largo de sus
500 metros de longitud marcas de lujo tan prestigiosas
como Louis Vuitton, Chanel, Dior, Prada o Longchamp.

Laprincipal avenida del lujo de la capital holandesa ha
mantenido estable el crecimiento de las rentas respecto
al ejercicio anterior. En este sentido, en 2018 las rentas se
han situado en los 2.760€/m?al afio. Cabe destacar que en
la parte central dela calle —donde se albergan marcas de
latallade Chanel, Prada o Louis Vuitton— se encuentran
las rentas mds elevadas.

En 2018, P.C. Hooftstraat ha gozado de menor dina-
mismo que el afio anterior y ha contado con 6 nuevas
aperturas, 4 menos que en el ejercicio anterior. Entre
las operaciones, destaca la nueva apertura de la marca
francesa Hermeés en el nimero 94-96, sustituyendoauna
tienda de Chanel. La nueva flagship cuenta con 675m? y
se ubica en el conocido edificio Crystal House, caracte-
rizado por su fachada de vidrio. Por su parte, la marca
austriaca Wolford ha cerrado su local en el numero 83y
haabierto en el nimero 17 una nueva tienda de 8om? que
hard que la nueva imagen de marca sea visible desde el
punto de venta. También, Billionaire ha inaugurado en
el niimero 85 una flagship de 126m? en un espacio hecho
de marmol, cristal y detalles dorados disefiado por el ar-
quitecto Claudio Pironi. La firma francesa Isabel Marant
ha sustituido en el nimero 114 una tienda de McGregor.
Se trata de la primera tienda de la marca en Holanda y
cuenta con una superficie de 20om? Finalmente, también
destacalaampliacion de la marca Filippa K, que amplia su
local y se queda con los nimeros 127y 129.

Dadala creciente demanday fuerte atractivo inversor,
la rentabilidad se ha reducido hasta situarse en un 3,5%
anual bruto. ¢

NEW F LAGSHIP OF HERMES
IN THE POPULAR CRYSTAL
HOUSE

Located between Vondelpark and the Museumplein, P.C.
Hooftstraat was named after Dutch poet, playwright and
historian Pieter Corneliszoon Hooft. Along its 500 meters,
the street provides home to many top luxury brands, includ-
ing Louis Vuitton, Chanel, Dior, Prada and Longchamp.

The Dutch capital’'s main avenue for luxury saw stable
growth in returns with respect to the prior year. In this
context, rents stood at €2,760/sqm per annum in 2018. It
should be noted that the highest rents can be found on the
central part of the street, where brands like Chanel, Prada
and Louis Vuitton are located.

In 2018, P.C. Hooftstraat was less dynamic than the year
before and saw six new openings, four fewer than in 201y. In
terms of transactions, a highlight was the new opening of
French brand Hermeés at number 94-96, replacing a Chanel
boutique. The new 675-sqm flagship store is located in the
well-known Crystal House with its characteristic glass fa-
cade. Austrian brand Wolford closed its shop at number 83
and opened a new 8o-sqm boutique at number 17, which
will make the brand’s new image visible from the point of
sale. Billionaire also inaugurated a new flagship at number
85, a 126-sqm space of marble, glass and gold detail work
designed by architect Claudio Pironi.

French firm Isabel Marant replaced a McGregor shop at
number 114. This is the brand’s first store in the Netherlands
and measures 200 sqm. Finally, it is also worth noting the
expansion of Filippa K, which increased the size of its prem-
ises and occupied numbers 127 and 129.

Given the growing demand and strong interest by inves-
tors, profitability has fallen to a gross 3.5% per annum. ¢

RENTA ANUAL m?
YEARLY RENT persqm

2.760€

OPERACIONES
OPERATIONS

6

NUEVAS MARCAS
NEW BRANDS

3

RENTABILIDAD
YIELD

3,0%

Referencias comerciales
Commercial references

Prada, Dior,
Chanel, Hermeés,
Louis Vuitton
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3.700 ¢

RENTA MEDIA
AVERAGE RENT

2.760 ¢
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En 2018, el PIB espanol crecidé un 2,6%, lo que supone una
cifra por debajo del 3% por primera vez desde 2015, afec-
tada por el empeoramiento de la evolucion de los merca-
dos exteriores. A pesar de la desaceleracion econdmica

de la zona euro, la economia espafiola puede presumir de
crecer mas que la media de los paises europeos de su en-
torno: ocho décimas mas si se compara con la zona euro.
La tasa media de paro se situo por debajo del 15%, su
minimo desde hace una década. En el presente ejercicio, a
la situacion econdmica espanola se le ha sumado la incer-
tidumbre politica provocada por la situacion en Cataluiia.

En Espana, el sector retail sigue siendo un motor de
impulso de la economia y el empleo. Las rentas del eje
prime de la capital catalana y del high street madrilefio
han crecido moderadamente en un 2%. Sigue la tendencia
a la concentracion en la zona prime, ya que los grupos de
marcas de lujo tienden a reforzarse en las mejores loca-
lizaciones: Portal del Angel, Preciados y Paseo de Gracia
alcanzan nuevos maximos en rentas medias, situdndose
respectivamente en 290 €/m? 280 €/m?y 275 €/m? En
el mercado de inversion, las rentabilidades se mantienen
estables en un 3% de media.

Espafia se consolida como potencia turistica mundial,
solo por detrds de Francia. En 2018, el turismo ha batido
la cifra récord de 82,6 millones de turistas extranjeros,
lo que supone un 0,9% mas que en 2017. Asimismo, se ha
registrado un aumento del gasto medio por turista del
3,1% respecto al ejercicio anterior.

Madrid sigue posiciondndose incesablemente como una
de las capitales del lujo: hay hasta 12 proyectos hoteleros
de lujo duplicando la oferta de los establecimientos con
cinco estrellas, con mas de 1.200 nuevas habitaciones, lo
que se espera que repercuta en un incremento de la renta
de los locales comerciales de la zona y en el 2019 destaca el
desembarco en Madrid de la canadiense Four Seasons, que
vigila sus obras en el ambicioso proyecto de Canalejas, el
gran icono del lujo de la capital espanola. .

THE SPANISH ECONOMY
ENDURES DESPITE THE
SLOWDOWN

Spain’s GDP grew 2.5% in 2018, a number that dropped below
3% for the first time since 2015, affected by the deteriorating
evolution of foreign markets. This slowdown notwithstand-
ing, the Spanish economy is resisting and is still growing at a
faster pace than the eurozone as a whole. The unemployment
rate fell below 15%, the lowest it has been in a decade. In the
past year, Spain’s economic situation was compounded by the
uncertainty surrounding the situation in Catalonia and the
political upheaval caused by the first vote of no confidence
against an elected prime minister in the history of Spanish
democracy.

THE GOLDEN MILES REACH
NEW HEIGHTS

In Spain, the retail sector continues to be a driving force for
the economy and employment. Rent prices in Barcelona’s
prime area and Madrid’s high street rose a moderate 2%.
There is an ongoing trend towards concentration in the prime
areas, with demand tending towards the best locations: Aver-
age rents on Portal de I’Angel, Preciados and Passeig de Gra-
cia have climbed to record highs of €290/sqm, €280/sqm and
€275/sqm, respectively. In the investment market, returns
have remained stable at 3% on average.

TOURISM KEEPS BREAKING
RECORDS

Spain established itself as a world tourism powerhouse, only
behind France. 2018 was a record-breaking year for tourism
with 82.6 million foreign tourists, 0.9% more than in 201y.
Likewise, Spain saw 3.1% increase in the average amount
spent per tourist compared to the prior year.

LUXURY BANKS ON MADRID
Madrid continues to position itself incessantly as a capital

of luxury. There are as many as 12 high-end hotel projects

in the works. These arrivals have doubled the supply of five
stars establishments, with more than 1.200 new rooms. This is
expected to result in a growth of the rents of local commercial
stores. In 2019, the landing of the Canadian Four Seasons

in Madrid stands out and watch over his works in the great
ambitious project of Canalejas, the great icon of luxury in the
Spanish capital.
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LA ECONOMIA CATALANA
SE DESACELERA

Barcelona sigue inmersa en un clima politico de incertidumbre mar-
cado por el proceso independentista cataldn. En este contexto, la
economia catalana modera su crecimiento: en 2018, el PIB ha crecido
un 2,6%, ocho décimas menos que en el ejercicio anterior. Inmune ala
incertidumbre politica, el turismo sigue su idilio con la capital catalana:
en el 2018, Barcelona recibid 8 millones de turistas, lo que supone un
récord histdrico de visitantes y un crecimiento del 5% frente al 2017.

Plaza Catalunyay Las Ramblas protagonizan el mayor crecimiento
de las rentas

Laincertidumbre politica y econdmica catalana no ha hecho mella en
el sector del retail. Las rentas en Barcelona contintian al alza, aunque
con un crecimiento mas moderado que en los afios anteriores. En 2018,
las rentas prime han aumentado un 2%, alcanzando un valor medio de
160€/m2. Paseo de Gracia y Plaza Catalunya y Las Ramblas son las
vias que mas han crecido este afio, ambas con un 5% de aumento en
rentas medias frente al afio anterior. Portal de 'Angel sigue siendo la
calle mas cara de la ciudad, con la renta media situdandose en 29g0€,/m?2.
En lo que respecta al mercado de inversion, la rentabilidad se situa en
el 3,6%. Enun afio caracterizado por la escasez de producto disponible,
en 2018 hay un total de 3 operaciones de inversion en la zona prime de
la capital catalana.

Gigantes mundiales siguen apostando por la capital catalana

Entre las operaciones, destaca la apertura de la firma italiana Loro
Piana —-perteneciente al grupo de lujo LVMH- en el nimero 89 de Paseo
de Gracia, en un espacio de 510m?* distribuidos en tres plantas. Plaza
Catalunya, centro neuralgico de la ciudad, es 1a otra gran protagonista
del afio, consolidando su tendencia de los ultimos ejercicios con el des-
embarco de tres gigantes comerciales: la marca tecnologica Huawei ha
abierto una flagship en el numero 9, la cadena de fast food americana
Five Guys ha abierto en el numero 11 y la firma de ropa “low cost” por
excelencia, Primark, abrira una nueva macrotienda en el numero 23
en 2019.

Los centros comerciales gozan de un gran atractivo inversor

Los centros comerciales han registrado un crecimiento de las ventas
del 2,9%, constituyéndose como un sector maduro y con gran atractivo
inversor. En este contexto, una de las apertura mds destacables del afio
ha sido el centro comercial Finestrelles Shopping Centre en Esplu-
gues de Llobregat. Con una superficie total de 39.250 m?, cuenta con
la presencia de firmas de moda como Zara, Mango, H&M o Decathlon.

Elaeropuerto de El Prat bate cifras récord

El Aeropuerto de Barcelona-El Prat ha batido su récord histdrico al
cerrar 2018 con 50 millones de pasajeros, lo que se traduce en un creci-
miento del 6,1% respecto ala cifraregistrada en 2017. El crecimiento de
pasajeros del aeropuerto de Barcelona se situia por encima de la media
espaiiola —5,8%- y se posiciona como el aeropuerto mas transitado del
pais, solo por detrds del Madrid-Barajas.

THE CATALAN ECONOMY
IS SLOWING DOWN

Barcelona is still immersed in a political climate of uncertainty marked by
the Catalan independence movement. Against this background, the pace of
growth of the Catalan economy has slowed. In 2018, its GDP rose 2.8%, eight
tenths of a percentage point less than a year before. Inmune to the political
uncertainty, tourism’s infatuation with the Catalan capital has persisted.
Barcelona received eight million tourists in 2018, a record number of visitors
and a 5% increase over 2017.

Catalunya square and Les Rambles see the highest growth in rent prices
The Catalan political and economic uncertainty has not made a dent in the
retail industry. Rent prices in Barcelona continue to rise, albeit at a more
moderate pace than in prior years. In 2018, prime rents increased by 2% to
an average of €160/sqm. Passeig de Gracia and Plag¢a Catalunya and Les
Rambles grew the most over the year, each seeing a 5% rise in average rents
compared to 2017. Portal de I’Angel is still the most expensive street in the
city, with rents averaging €290/sqm. As for the investment market, profit-
ability stood at 3.6%, and in a year of limited product availability, 2018 saw
a total of three investment transactions in Barcelona’s prime area.

Global giants are still investing in the Catalan capital

A highlight among the year's transactions was the opening of Italian clothier
Loro Piana, part of the LVMH luxury group, at Passeig de Gracia number 89
in a three-story, 510sqm space. Plaga Catalunya, in the heart of the city, was
another key performer this year, reaffirming the trend of recent years with
the arrival of three retail giants. Technology firm Huawei opened a flagship
store at number 9. The American fast food chain Five Guys established itself
at number 11, and leading low-cost fashion retailer Primark will open a new
megastore at number 23 in 2019.

Shopping centers are very attractive to investors

Shopping centers experienced 2.9% growth in sales, asserting themselves as
amature sector that is very attractive to investors. One of the most notewor-
thy openings of the year was the Finestrelles Shopping Center in Esplugues
de Llobregat, whose 39,250 sqm includes fashion firms like Zara, Mango,
H&M and Decathlon.

El Prat Airport hits record figures

The Barcelona-El Prat Airport beat its historical record in 2018 with 50
million passengers, which translates into 6.1% growth compared to the 2017
figure. The growth in passengers at the Barcelona airport was higher than
the Spanish average (5.8%), and the airport is the second busiest aerodrome
in the country, just behind Madrid-Barajas.

BARCELONA

Rambla de Catalunya

Las Ramblas

*+., Diagonal

Paseo de Gracia

O e Plaza de Catalunya
* Portal de I'Angel

Portaferrissa



PEILAI

REJUVENECIENDO
EL TRAMO IMPAR

Pelai frena en 2018 la tendencia alcista de los ultimos
anos y se mantiene estable respecto al pasado ejercicio.
Las rentas medias se situan en los 135€/m?2. La renta-
bilidad anual es del 5%, una ligera bajada respecto afios
anteriores impulsada por la creciente demanda inver-
sora. En el 2018 ha habido una operacion de inversion
en la calle, en el nimero 58.

La calle se divide en dos tramos muy diferenciados: el
lado par, de mayor trafico peatonal que el lado montainia,
tiene unarenta media de 140€/m?. El tramo impar tiene
unarentainferior, alrededor de los 95€/m?. Las tiendas
de moday complementos dominan el mix comercial de
la calle con un 75% de los metros locales.

En linea con los afios anteriores, el tramo impar es
el que ha centrado las operaciones mds destacables del
2018. Las mds importantes han sido las aperturas de
dos cafeterias: la canadiense Tim Hortons en el cruce
de Pelai con Balmes y, en segundo lugar, imaginCafé
en el numero 11, convirtiendo la antigua sucursal de
CaixaBank en un espacio de actividades culturales y
tecnoldgicas para millenials. Ambas operaciones, con-
juntamente con Starbucks, han consolidado un nucleo
joven en la esquina con Balmes que puede ser muy
positivo para el tramo impar en los proximos afios. ¢

REJUVENATING ITS
ODD-NUMBERED SIDE

Pelai saw an end to the upward trajectory of recent years in
2018 and held steady with respect to last year. The average
rents were €135/sqm. The annual return came in at 5%, a
slight drop compared to previous years driven by growing
investment demand. In 2018, there was an investment trans-
action on the street at number 58.

The street is divided into two very different sections:
The even-numbered side sees more foot traffic than the
mountain-facing side and has average rents of €140/sqm.
Rents are lower on the odd-numbered side at €95/sqm.
Fashion and accessory shops dominate the street’s retail
mix, occupying 75% of space in the premises.

Consistent with previous years, the most noteworthy
transactions in 2018 occurred on the odd-numbered side.
The most important were the openings of two coffee houses:
the Canadian firm Tim Hortons at the intersection of Pelai
and Balmes and imaginCafé at number 11, which converted
a former CaixaBank branch into a cultural and technolo-
gy space for millennials. Both transactions, together with
Starbucks, have helped to establish younger ambience at
the corner with Balmes, which could prove very positive for
the odd-numbered side in the coming years. ¢

RENTA MENSUAL m?
MONTHLY RENT per sgm

135€

OPERACIONES
OPERATIONS

-+

NUEVAS MARCAS
NEW BRANDS

3

RENTABILIDAD
YIELD

2,0%

Referencias comerciales
Commercial references

Zara, Bershka,
Stradivarius,
Pull&Bear, Oysho,
Primor

1
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SOLIDO CRECIMIENTO ECONOMICO
DE LA CAPITAL

Madrid sigue liderando el crecimiento de la economia espafiola. En
2018, la economia madrilefia alcanzd un crecimiento del 3,8% del
PIB, 1,3 puntos superiores a la media nacional (2,5%), y duplica al de
la Unidn Europea (1,7%). La capital también gana peso en el mercado
turistico y se consolida como uno de los principales destinos del pais:
en el presente ejercicio ha recibido un total de 7,1 millones de turistas
extranjeros, un 6,3% mas que en 2017.

Estabilidad en rentas

Las rentas de las principales calles comerciales de la ciudad se han
caracterizado por la estabilidad en 2018. Fuencarral y Gran Via re-
presentan las calles mas dinamicas, con un incremento del 2% de las
rentas. La disponibilidad se sittia en el 5%, tras decrecer ligeramente
frente al afio anterior. En lo que respecta al mercado de inversidn, la
rentabilidad se mantiene estable respecto a 2017 en un 4%. Ha habido
7 operaciones de inversion. La entrada de Sephora en el 36 de la calle
Serrano, la apertura de Chaumet en el numero 13 de la calle José Ortega
y Gassety de Céline en el 16 de la misma calle son algunas de las prin-
cipales entradas del afio en la capital. Para 2019, destaca la entrada del
gigante japonés Uniqlo en el Jardin de Serrano, ubicado en el niimero
6 de la calle Goya. La marca ocupara dos de las plantas del inmueble
que suman un total de 1.300m>2.

Elgran lujo invade Madrid

En 2020, la capital contara con la apertura de doce nuevos proyectos
hoteleros —ocho de ellos de lujo— que sumardn un total de 1.200 ha-
bitaciones. Grandes cadenas hoteleras internacionales —como Four
Seasons, Marriott o Pestana- y nacionales —como RIU, Barcel6 o Ibe-
rostar— han apostado por el centro de la ciudad, lo que se convertira
en reclamo para las principales firmas de moda internacional. En este
sentido, destaca el futuro Centro Canalejas, junto a la Puerta del Sol,
un plan inmobiliario que cuenta con la rehabilitacion de siete edificios
historicos para crear un proyecto hotelero, comercial y residencial de
lujo. El complejo, futuro icono del lujo en la capital, contara con 45
locales y 15.000 metros cuadrados distribuidos en tres plantas. Abrira
sus puertas a finales de 2019 y contara con el primer hotel de la cadena
Four Seasons en Espafia.

Los centros comerciales siguen con su buen ritmo de inversion

La buena marcha de la economia sigue afectando positivamente al
sector de los centros comerciales. Durante el presente ejercicio, la Co-
munidad de Madrid ha contado con la apertura del centro comercial
Puerta de Algete y, para la Navidad de 2019, se espera la apertura del
centro comercial Open Sky en la localidad de Torrejon de Ardoz, que
sumard 91.60om? de SBA y 100 locales.

Elaeropuerto de Barajas registra su mayor cifra de pasajeros

En el presente ejercicio, el Aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas
ha alcanzado la mayor cifra de pasajeros de la historia con un total de
57,8 millones. La cifra representa un aumento del 8,4% respecto al afio
anterior. En 2018, Barajas se sitia como el aeropuerto mds transitado
de Espafia y destaca el crecimiento de pasajeros internacionales con
un total de 41,8 millones.

SOLID ECONOMIC GROWTH IN THE
CAPITAL

Madrid continues to lead the economic growth of the Spanish economy. In
2018, the city’s economy grew by 3.8% of GDP, 1.3 points above the Spanish
average (2.5%) and doubles the European Union one (1.7%). The capital is
also growing in importance in the tourism market and is becoming one of
the country’s most important destinations. Over the year, it received a total
of 7.1 million foreign tourists, 6.3% more than in 2017.

Stable rent prices

Stability characterized rent prices on the city’s main shopping streets in
2018. Fuencarral and Gran Via were the most active streets, seeing a 2%
increase in rents. Availability now stands at 5% after declining slightly with
respect to the year before. As for the investment market, profitability held
steady with respect to 2017 at 4%. There were seven investment transactions.
Key arrivals in the capital over the year were Sephora to Serrano 36 and
Chaumet and Céline to numbers 13 and 16 on Ortegay Gasset. A key trans-
action in 2019 will be the arrival of Japanese giant Uniglo to El Jardin de
Serrano on Calle Goya 6. The brand will occupy a total of 1,300 sqm on two
floors of the building.

Major luxury invades Madrid

In 2020, the capital will see the opening of 12 new hotel projects, 8 of them
luxury, adding a total of 1,200 rooms. Large international hotel chains,
such as Four Seasons, Marriott and Pestana, and domestic operators like
Barceld and Iberostar are investing in the city center. This, in turn, will draw
top international fashion firms. In this context, a highlight is the future
Canalejas Project, near to Puerta del Sol, a real estate project that includes
the refurbishment of seven historic buildings to create a luxury hotel, retail
and residential center. This complex and future icon of luxury in the capital
will have 45 premises and 15,000 sqm spread across three floors. It will open
in late 2019 and will feature the first Four Seasons hotel in Spain

The good pace of investment in shopping centers continues

The good performance of the economy continues to have a positive impact on
the shopping center business. Over the past year, the Community of Madrid
saw the opening of the Puerta de Algete shopping centet, and the Open Sky
shopping center is slated to open in Torrejon de Ardoz in time for Christmas
2019. It will feature a GFA of 91,600 sqm and 100 stores.

Barajas Airport registers its highest passenger count yet

This yeat, the Adolfo Sudrez Madrid-Barajas Airport saw the highest pas-
senger traffic in its history with a total of 57.8 million passengers, an 8.4%
increase over the prior year. In 2018, Barajas was the busiest airport in
Spain and experienced a notable increase in international passengers for a
total of 41.8 million.
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SEKRRANO

DINAMISMO EN LA MILLA
DE ORO

Extensay elegante, Serrano es la referencia del pre-
mium en Madrid y la principal arteria de la Milla de
Oro junto con Ortega y Gasset. Multitud de boutiques
de grandes firmas de moda, disefio y joyeria han elegido
esta exclusiva calle. En el ultimo afio, las rentas medias
de la via han crecido un 1% respecto a 2017, llegando a
los 255€/m?2 Larentabilidad se mantiene estable en un
4%, enun mercado caracterizado por el gran apetito in-
versor. En 2018 hay una operacion de inversion: la venta
aun fondo internacional de la tienda més antigua de la
calle, Matarranz, situada en el niumero 30. Un afio mas,
la disponibilidad se ha reducido, pasando del 8% al 4%.

En 2018, se han consolidado dos tendencias. Por un
lado, vuelven las entidades bancarias, con la entrada de
La Caixaen el numero 7y Bankia en el 53. Por otro lado,
se consolida el hogar, con la entrada en el numero go
de Maisons du Monde —en un local con una supetrficie
de 1800/m2- y de Bang & Olufsen en el nimero 94,
sumandose asi a Ikea, Zara Home y Hdbitat.

Enlinea con el afio pasado, este 2018 1a calle goza de
dinamismo, con un total de 12 operaciones. Destacala
importante entrada de Sephora en el 36, un local que
antes ocupaba Salvatore Ferragamo, o la de la joyeria
Coolook, que abre en Serrano su segunda tienda en
Madrid, relevando a Samsung en el numero 84. Otras
entradas que cabe sefialar son la del disenador Jorge
Védzquez en el numero 27 y la de la marca de moda de
alta costura francesa Ba&sh enel 76. ¢

DYNAMISM IN THE GOLDEN
MILE

Broad and elegant, Serrano is the essence of premium in
Madrid and the main artery of the Golden Mile, together
with Ortegay Gasset. Many top fashion, design and jewelry
labels have chosen this exclusive street for their boutiques.
Last year, average rents on the street were up 1% compared
to 2017, rising to €255/sqm. Returns held steady at 4% in
a market characterized by significant investor appetite.
There was one investment transaction in 2018: the sale of
the street’s oldest store, Matarranz, at number 30, to an
international fund. Once again, availability declined, drop-
ping from 8% to 4%.

Two trends took shape in 2018. One was the return
of the banks, with the arrival of La Caixa to number 7
and Bankia to 53. The other was home furnishings, with
the entry of Maisons du Monde to an 1,800sqm store at
number 9o and Bang & Olufsen at number 94. They join
Ikea, Zara Home and Habitat.

As with the prior year, 2018 was a dynamic year on the
street, which saw a total of 12 transactions. Key among
these were the significant arrival of Sephora to number
36, which was formerly occupied by Salvatore Ferragamo,
and the opening of jewelry retailer Coolook’s second
store in Madrid, replacing Samsung at number 84. Other
noteworthy arrivals were that of designer Jorge Vdizquez
to number 27 and French haute couture label Ba&sh to
number 76. ¢

RENTA MENSUAL m?
MONTHLY RENT per sgm

256¢€

OPERACIONES
OPERATIONS

15

NUEVAS MARCAS
NEW BRANDS

7

RENTABILIDAD
YIELD

4,0%

Referencias comerciales
Commercial references

Louis Vuitton,
Prada, Loewe
El Corte Inglés,
Zara, Mango,
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