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En los tltimos afios Barcelona ha hecho un
importante esfuerzo para promocionarse
y posicionarse como una ciudad moderna,
dindmica y con una amplia oferta
comercial. De hecho, hace ya algunos afios
que se acuiié la frase “Barcelona, la millor
botiga del mén” como eslégan de una

del Ministerio de Industria, Turismo y Comercio,
en 2008 Catalufia se mantuvo en la primera
posicién del ranking estatal con 4,2 millones de
visitantes. Segun datos de la Generalitat de
Catalufia durante los primeros tres trimestres
del 2008 Catalufia recibio el 25% de los turistas
que visitaron Espafa.
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De todas formas, al analizar el valor comercial
de la marca Barcelona no todo son
parabienes. Hay que destacar puntos débiles
cdmo:
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La marca Barcelona como ciudad del
comercio se ha afianzando y son varios los
argumentos que explican su solidez:

- La privilegida localizacion geografica
de la ciudad a la orilla del mar Medite-
rréneo y el clima templado que se disfruta
durante la mayor parte del afio.

- La buena oferta hotelera que ya alcanza
las 54.000 plazas.

- La eficiente red de infraestructuras de
transporte interno.

- Las deficiencias en las infraestructuras
de transporte externo (la reciente llegada
a Barcelona del AVE y la préxima inaugura-
cién del Terminal Sur del Aeropuerto de
El Prat significaran una sensible mejora).

- La cierta escasez de capital humano
cualificado y el poco dominio generali-
zado de lenguas extranjeras.

- La amplia y restrictiva regulacion del
sector terciario con especial incidencia
en los horarios comerciales, la concesién
de licencias de actividades y la deficiente
iluminacién en las zonas comerciales.

BARCELONA,

¢LA MEJOR TIENDA DEL MUNDO?

- Lavocaciéon de ciudad global e innovadora
con una potente actividad de ferias,
congresos y convenciones como el Mobile
World Congress, la feria Alimentaria o la
080 Barcelona Fashion.

- Una Primera Linea comercial céntrica y
cercana a los centros de ocio y de
negocios.

- El significativo diferencial de las rentas
de los locales de Primera Linea respecto
el resto de las capitales europeas de refe-
rencia como son Londres, Paris, Mosct,

o Dublin, por citar las cuatro ciudades con
las rentas mas altas.

Este exitoso posicionamiento se ha visto
recompensado con un espectacular
crecimiento del turismo en los Ultimos afios
convirtiendo Barcelona en la décima ciudad
mas visitada en todo el mundo, superando
en el 2007 los 7.000.000 de visitantes.

La reciente desaceleraciéon econémica
mundial esta afectando la salud del turismo
en Espafia. De todas formas, en Catalufia en
general y en Barcelona en particular, el turismo
sigue gozando de gran vitalidad. Segun datos

- La poca concentracién de poder econoé-
mico, politico y financiero que limita la
apuesta por la ciudad de las marcas de
lujo v alto nivel.

)

L )

»% Ascana

expansion




5,009 % PIB TASA PARO & 18,00

-5 16,00

-3,00 2,00

Fuente: INE. Cifras 2009 en base a previsiones del Gobierno de Espafia y FMI.
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Euribor 3 meses

La economia catalana y espafiola se han
visto fuertemente golpeadas por la
situacién de crisis mundial desencadenada
en los ultimos meses. Las caracteristicas
estructurales de nuestra economia con una
excesiva dependencia energética exterior,
el sobredimensionado peso del sector de
la construcciéon en el PIB y el exceso de
endeudamiento de las empresas espaiiolas
no han ayudado a aminorar los efectos de
la crisis.

Tras quince afos de crecimiento
mninterrumpido, Espafia entré en recesion en
el 2008, con crecimiento negativo del PIB en
los dos ultimos trimestres del afio. Esta
tendencia continuara a lo largo del presente
afo y la previsiones del FMI sittan en el 1,7%
la caida esperada del PIB a finales del 2009.
La caida del PIB se esta reflejando en el
mercado laboral, donde ya se han
sobrepasado los tres millones de parados.
Se espera que la cifra se siga incrementando
hasta llegar a los cuatro millones de parados
en el tltimo trimestre de 2009.

2008,

LA INFLACION SE CONTIENE

Una de las pocas noticias positivas que el
consumidor nacional ha tenido en los tltimos
meses es la contenciéon de la inflacion.
Despues de haber alcanzado el maximo de
los tltimos quince afos en el pasado mes de
julio con el 5,3% de incremento interanual,
la inflacién se ha ido conteniendo
progresivamente hasta cerrar el 2008 con
2,4%. Esta reduccién del crecimiento del IPC
se explica por la calda del consumo y por el
sensible descenso de los precios del petroleo
v de otras materias primas.

EL ESTRAGULAMIENTO DEL CREDI:I'O
FRENA LOS PLANES DE EXPANSION

El afio 2008 ha venido marcado por la crisis
de liquidez y la congelacién de la actividad
del mercado interbancario, con el Euribor
afianzandose por encima del 5,0% durante
el penultimo trimestre del afio.

LA FIESTA SE ACABO

MAS PARO, MENOS CONSUMO

Esta destruccién de empleo ha provocado
una aguda caida del consumo, unos de los
motores principales de la economia espafiola
en los afios anteriores. El comercio minorista
se ha visto seriamente afectado por esta
reduccién del consumo. Segun cifras del
Instituto Nacional de Estadistica, en 2008, las
ventas del comercio al por menor a precios
constantes tuvieron un decrecimiento del
5,6% respecto al mismo mes de 2007. Por
sectores, destaca la disminucion del 12,8%
del consumo de equipamiento del hogar y
la reduccién del 4% del gasto en bienes de
equipamiento personal.

El Indice de Confianza del Consumidor que
realiza el Instituto de Creédito Oficial también
se ha visto afectado por la negativa coyuntura
econdmica, al situarse el pasado mes de
diciembre por primera vez por debajo los
50 puntos. El empeoramiento de las
expectativas econémicas ha disparado la
tasa de ahorro por encima del 15% de la
renta disponible, cifra que no se alcanzaba
desde el 2003.

En el mercado de los locales comerciales, la
contracciéon del crédito esta afectando los
planes de expansién de las grandes marcas
comerciales que, en general, estan adoptando
estrategias mas conservadoras. Se alargan
los plazos de retorno de la inversién, se
minimiza el riesgo y algunas firmas aplazan
las nuevas aperturas.

Otra consecuencia de la contraccion del
crédito y el consiguiente incremento de las
tensiones de liquidez es el aumento de la
oferta latente de locales en la Primera Linea
comercial, entendiendo como latente aquellos
locales cuyos inquilinos actuales estarian
dispuestos a abandonar si se cumplen sus
peticiones econdémicas.

Ascana

expansion



Rango

Paseo de Gracia ~ >>> 1 7 17 ]| |
Pau Casals >>> 3 ] |
Diagonal >>> 1 1 ] ] |
Rambla Catalunya >>> 4 4 4 ! | |
La Rambla >>> 1 1 1 5 ] ] |
Pelai >>> I N R S — — S N N —
Portaferrissa >>> I N S S N R S R S —
Portal del'AngeI >>> I N R N — — — N N —
Total General >>> 4 J 1 ] |

I Disponible [N Gran Descuento* Alto Nivel Lujo [N Gran Consumo

Fuente: Ascana Expasion y Oficina del Catastro
*Tiendas cuyo precio medio del stock se situa por debajo de los 10 €

Tipologia de locales
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Fuente: Ascana Expasion y Oficina del Catastro
Estos porcentajes contabilizan nimero de locales.

La renta media de la Primera Linea

se situd en el 2008 en 150 €/m2/mes. ;.

Las rentas medias ma altas se
encuentran en Portal de I'Angel, con
205 €/m2/mes, y en Paseo de Cracia, con
195 €/m?/mes.

Las rentas méaximas superan ya los
300 €/m?/mes en Paseo de Cracia
y Portal de I'Angel.

Apesar del frenazo del tltimo trimestre,
la Primera Linea comercial de Barcelona
cierra el afio con un incremento medio
de 4 % de las rentas medias.

La Diagonal es la tnica calle de la
Primera Linea cuyas rentas decrecen.

LOS 10 TITULARES
DE LA PRIMERA LINEA
COMERCIAL EN BARCELONA

10-

La diponibilidad fisica permanece en
niveles bajos situdndose en el 2 % de
los locales de Primera Linea. La disponi-
bilidad latente por su parte se incremen-
ta hasta el 3 % del total de locales.

Sube el numero de establecimientos de
equipamiento personal, consolidando
su dominio del mix comercial en todas
las calles de la Primera Linea con un
47 % del total de m2 de superficie
comercial y un 62 % del total de locales
de la Primera Linea.

Significativo incremento de mas del
28 % de la superficie comercial en Portal
de I'Angel.

Crece el conservadurismo de las
grandes marcas, cada vez mas
cautelosas a la hora de decidir ubicacion
y metraje de sus nuevas aperturas.

Paseo de Cracia se consolida
definitivamente como la calle del lujo
y alto nivel en Barcelona.

* se han contabilizado las rentas de 61 operaciones
realizadas durante el afio 2008

** en el caso que haya pagado traspaso, éste ha
sido amortizado a 5 afnos en el calculo de
renta/m?/mes
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La Rambla de Catalunya es una de las calles
de mas tradicién y solera de Barcelona.
Dispone de un paseo central muy
transitado que une la Diagonal con la Plaza
de Catalunya. Paralela al Paseo de Gracia,
muchos de los establecimientos que optan
por la Rambla de Catalunya suelen ser
marcas que no pueden acceder a Paseo
de Gracia y la prefieren sobre las calles
adyacentes.

SIGNIFICATIVO AUMENTO DE
LAS RENTAS

Las rentas medias en Rambla Catalunya se
sitian en 110 €/m2/mes, subiendo un
significativo 5% respecto al afio anterior. Las
rentas maximas las encontramos en distintos
locales pequefios y medianos que alcanzan
los 200 €/m2/mes.

Por lo que respecta a la disponibilidad, ésta
se sittia en el 5,5% de los locales y en el 8,2%
de los m2 de uso comercial.

RAMBL

DE CATALUNYA

A pesar de la disponibilidad de varios locales,
en el mercado de inversién no se han
producido operaciones a comentar durante
el periodo de tiempo analizado.

SE BUSCA LOCAL MEDIANO PARA
EQUIPAMIENTO PERSONAL

Durante el 2008 se han producido en la
Rambla de Catalunya doce nuevas aperturas
y/o firmas. El 70% de estas nuevas
Incorporaciones corresponden a marcas de
equipamiento personal como Women's
Secret, Yamamay, Escorpion, etc.

Entre las novedades destaca la entrada de
la Libreria Bertrand en el local de 1000m?
antes ocupado por la cadena espafnola de
complementos Musgo.

Por lo que respecta a la tipologia de locales,
el 70% de las nuevas incorporaciones se han
decantado por locales entre 100 y 300m2,
tipologia que representa el 52% de los locales
comerciales de la calle.

UNA CALLE REPRESENTATIVA DEL
CONSUMIDOR MEDIO BARCELONES

Las empresas y marcas que conocen bien el
mercado local, que tienen tradicion y arraigo
en la ciudad suelen apostar con buenos
resultados por Rambla de Catalunya.

En cambio, las marcas que no conocen en
profundidad el mercado local y deciden
entrar en Barcelona través de la Rambla de
Catalunya no suelen conseguir muy buenos
rendimientos. Esta tendencia explica la alta
rotacion producida en Rambla de Catalunya
en los ultimos afios.
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Listado de aperturas/firmas 2008

RAMBLA DE CATALUNYA

‘ Marca actual ’ Marca anterior

Fuente: Ascana Expasion y Oficina del Catastro
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Tipologia de tamafios*

%

N EQUIPAMIENTO PERSONAL / 44

I 0-99 m2/14 %

SERVICIOS /12 %

100-299 m2/ 52 %

I 300-499 m2/14 %

%

RESTAURACION / 20
I OFICINAS Y HOTELES / 4 %*

500-999 m2/ 14 %

I 1000-1999 m2/ 6 %

%

CULTURAYY OCIO / 11

%

EQUIPAMIENTO HOGAR / 4

I DISPONIBLE / 3 %

+de 2000 m2/0 %

Fuente: Ascana Expasion y Oficina del Catastro
* Se contabilizan superficies de uso comercial.
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Fuente: Ascana Expasion y Oficina del Catastro
* S6lo se contabiliza metraje de la planta baja
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de Espafia. La nomenclatura de las calles se ha realizado segun las normas del Ayuntamiento de Barcelona. En los graficos de la tipologia de
tamafios, solo se contabilizan superficies de uso comercial. En los graficos del mix comercial, para hoteles y oficinas, sélo se contabiliza el metraje
de la planta baja.
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